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  3.  ��,)��*�+��+��� (Reduction   of   Uncertainty) ก��)������&4�����(��ก(��)�
��ก�ก��
,��ก��?-'����,� ���*�
����)��������?�&2��ก����0ก��?-�(��ก���9 �*)
��
) 
  4.  �&4��ก?m-'�ก��,)�,0� (Basis of Control) ���ก	�����0��0+����� �������;��ก��
&��������'���
��(�ก��,)�,0� 
  5.  .+��.���'�
�ก���)�ก������ก��.�
��.��,- (Encourages innovation and Creativity) ก��)�����
� ����&4�ก������&=>>����,?��5
�	�����
��ก��)������	�'�
�ก��,)��,��'��+ J ���,)��,��
.�
��.��,- �	���'3
&��%�3�-�ก+��,-ก� 
  6.  ��������5�'� (Improves Motivation) ����ก��)������(��(���&4�ก���+�3( '�
�ก��,)���+)�
����+)�'�'�ก���	��������5
������   ����&4�ก��.�
�����'��(�'�
�ก���9 � 
  7.  ����ก����+��� (Improves   Competitive   Strength) ก��)������ก(��)�
��ก�ก����������+��
ก���	���� �&�(����&�� &��&�0�.����+�� J '�
���+�ก���&�(����&���(����ก���9 �'����,� 
  8.  �	�'�
�ก��ก��&��.������(��((Better Coordination) ก��)������	�'�
ก��ก����+�� J �(���)��
*)
�0+�*&�(��0��0+�������(�)ก��(ก����&��.�����'�VW���+�� J �����,-ก� 
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����  2 
�0� �	'C)�"%&��+," �*�D��������	
&�������" 

 �������	����
����� *�
��ก���ก;�����ก.0��<���� ��� �.�.�. �&�(����&��;������
.0��<���� �&4������� �.�. 2542 ��1��)��(� 25 �s:<�,�  2542  &��ก��*&�
)�  2  �	���  4  ��5+�
�����(   
  ����"�����	�  &��ก���
)�  3  ��5+�
�� ,1� 
   1. �
�����                            ��5+�(�  1  (���.+)�) 
   2. �
�����,@�                       ��5+�(�  4  
   3. �
��ก�� �,	�     ��5+�(� 10  (���.+)�) 
  ����"����&��ก'���   &��ก���
)�  1  ��5+�
�� ,1�  
   1. �
���8           ��5+�(� 3  (���.+)�) 

  �(�1 ��(�� ����  6.97  �����ก�%������(&��3�ก�� ����  5,901 ,�  �&4�3�� 2,793  ,�    
�&4��>��  3,108   ,�  �	��)�,�)��1��  1,963   ,�)��1��  (�
��5� ?  ��1��ก0�<���6-  2552) 

�0� 0,+/)�%����"%"	ก#$%0,+/��ก�� 
     �������	����
�����    �(�ก:?�<5��&����� %����)*&�&4��1 ��(���� �(���+�� 	��(�.	�,>*�
�ก+ 

1. �+���ก@�� 	��
����� 
2. ����ก�� � 
3. �
)�� 	��0+� 

ก��)�%ก����A�  
                 &��3�ก�.+)�'�>+&��ก����3(�  ����3ก��  �;)�.��ก��  ��ก3�  ก����?�3�-  ���  ���.+)�
���������  .	����ก���ก:�������1���@ก�
���(��&4�&��3�3�� �����'�30�3� 
  -   ����3ก��  �;)�.��ก��  ��ก3�               &����?  40 % 
  -   ก����?�3�-              &����?  30 % 
  -   '3
������                                    &����?  20 % 
  -   �ก:��ก���                                       &����?   10 % 
&��+,"ก"�;+��A�  
  1. ก�0+����
���(����  �	��)�  1  ก�0+�  �(.��3�ก� ����  7  ,� 
  2. ก�0+��	�����
�)��w�  �	��)�  1  ก�0+�  �(.��3�ก� ����  7  ,� 
  3. ก�0+���*�����  �	��)�  1  ก�0+�  �(.��3�ก� ����  13 ,� 
  4. ก�0+��
�������,�)�(.�� �	��)�  1  ก�0+�  �(.��3�ก� ����  7  ,� 
  5. ก�0+������,�)-�)��  �	��)�  1  ก�0+�  �(.��3�ก� ����  7  ,� 

               6. ก�0+��������-30�3����,@�  �	��)�  1  ก�0+�  �(.��3�ก� ����  30 ,� 
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����B�������� �*�D�� 
ก���+���+&��;� 

 �������	����
�����  �&4�30�3���1�� �+����ก���)��0��6��( 4 ก�%����� �+����ก
ก�0��������,� 558 ก�%�����  �(�.
����,���,���.+� � �����ก��������ก���(�.	�,> *�
�ก+ �����)�
��+���� ,1�  

- �������<�� .���0��6��( x ����ก+� 
- ���)���:��,�  �31��������� x ����0�� x .ก��,� 
- ��� �.�.3. (�0��6��( x �����.�) 

ก��CEE?� )�%)� 
  �������	����
�����   �(*yy2�'3
�0ก���,���1��  .+)�*yy2�.�6��?���*�+��)�9���1�����ก   
�(ก�������)���30�3���+���+���1��� ก��&��&�'3
���ก��� 	�&��&�.+)�<5��<�,��*�+.��)ก��+��(�,)�
��1�����ก��5+*ก���ก����ก���+��� 	� ����(���.+)��(�ก��&��&�*�+�9� �
��'3
� 	���ก���+��1��    �3+� ����� 
��1����+�� 	�������@ก89���&4�� 	��(�*�+*�
�+��ก��ก�����+���5ก)�6(  

ก�������� ก��B���+���+ 
            - �	��)�,�)��1���(��(%�����-'3
  1,500  ,�)��1�� 
                        - �,�1��+��)���0.1��.�� '3
�5��-)���0��ก���  ,�1��,)���(� 162.125 

ก��1A����/� 
  ก��'3
�(���� �(�ก:?�ก�������)����(���5+���� %��.+)�'�>+����5+.���
�������)�
��+����   .+)��(�����0+� ��'3
&��ก��ก���ก:�� &���<��+��J �3+� �	��� �	�.)� �	�*�+ ก��'3
&��%�3�-'�
�(���� ��*�+�ก��&��%�3�-.5�.0� ��1�����กก���	�ก���ก:����(��s�5ก����(�)���ก��'3
.���,�(3+)�'�ก������
�	�'�
����.1���,0?<����@)�9 � 

�������#Dก/� 
1. �ก#��ก��+  C���ก; ���C�;  �����  ����'� 

- �	��)�,�)��1��<�,�ก:��ก���  350  ,�)��1�� 
2. ก��������ก��+   C���ก; 

- %��.(�
�)                 �	��)�  5  ��+� 
- %������&��5&*�
         �	��)�  1  ��+�   
- %���������).�0ก+�.�
��      �	��)�  4  ��+� 
- %�����&��ก��3� �.+)�����,�����ก.- �	��)�  1  ��+� 
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3. ก�� �$/A�� G ก����/ก��  C���ก; 
 - .���(���ก��� 	���        �	��)�  5  .���( 
 - �
��,
�����'�>+  �	��)�  5  ��+� 

������	 ��ก����+A��/ 
��	 ��ก��*�� 
 1.  ����ก�� �  �(�1 ��(���� 	�&����?  47 *�+ ��5+�
���(�*�
��&��%�3�- ,1� 
      1.1  �
��,	�ก�� � 
      1.2  �
��ก�� �,	� 
      1.3  �
����� 
      1.4  �
�����,@� 
 2.  �+���ก@�� 	��
����� �(�1 ��(���5+�
���(�*�
����&��%�3�- ,1� 
      2.1  �
����� 
      2.2  �
��,	�ก�� � 
      2.3  �
��ก�� �,	� 
 3.  �	��
)�� 	��0+�  &��3�3�*�
'3
&��%�3�-�0ก��5+�
�� 
 
��	 ��ก�)H�C+� 
  �1 ��(��������	����
�����  *�+�(�1 ��(��(��(&W�*�
��+ก@*�
.+��.���ก��������1 ��(�.(��(�) %��ก��
&�5ก�
�*�
����(�.�6��?��+�� J ��1���ก:�.<���)��
��'�
�(�9 � 

�����	��+ 
  �	��)�&��3�ก�'���������� �	����
�����   ��ก������  ���0  ���,)�������+����
,�)��1�� ���(  

����'�)�%A�ก� 
�� A���+,;���� 

A�� �
/� �'+ 
����'���	'����� 

1 
2 
3 
4 
 

�
����� (�.1) 
�
�����,@� (�.4) 
�
��ก�� �,	� (�.10) 
�
���8 (�.3) 

1,046 
1,597 
17 
132 
 

1,096 
1,829 
24 
159 

2,142 
3,426 
42 
291 

675 
1,168 
12 
108 

�'+ 2,793 3,108 5,901 1,963 

�+������  &��+,"  $  �����ก�+0� 	���  2552 
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����ก���Lก#� ����� )�%� $��"%'	!����+ 

ก���Lก#� 
 '�����������	����
����� �(%����(�� �	��)� 2 ��+� ����5��-������@ก��@ก �	��)�  1  �5��- ���(  
 B������� 
 1. %����(���
�������()�*� 
 2. %����(���
�����,@�(�	�)����0&��<-) 
 �,��� 	!����Mก�"Mก 
 1. �5��-������@ก��@ก�������	����
����� 

����� 
 &��3�ก�.+)�'�>+���1���.���0�6  %���(���6���,	�.������0�6��.���&4��,�1����9����(��) 
������'�  %���()�  2  ��+�  ���(   
       1.    )���(��)��?�
����� 

2. )�.��,,()������
�����,@� 
3. .	��ก.�z-�
����� 

)�%� $��"%'	!����+ 
 &����?(&���	��
������  *�
�ก+&����?( .�ก����-  �(�����&�����ก��0ก&H ������ ���+  12 x15  ��:���
����0ก&H   &����?(�0>���ก�
��   &����?(��
����:�  &����?(������ก����  �������0>ก;��.��,,( 

���������$��&�"%�/��'�"��+ 

 1. �(�5��-���ก��.�6��?.0�  1 ��+�  � ���5+'�.	��ก����������	����
����� (ก��.�6��?.0�) 
 2. ก�����ก@�������ก��ก	�������5�V�� '����������I�(&����?���&����?)��� 5 ��/)�           
�(�����-�(�'3
���ก@����  3  ,�  ����(��ก@���*�
'3
)�6(V=�ก������5ก��ก.0��<�����(��5��-ก	�������5�V��
�)� �������,��0��6��( 

&��+," ��+. 
 �������	����
������(.��3�ก��.�.�,�.�6��?.0�  (�.�.)  �	��)�  139  ,� 

�����'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/� 

 - �(��.�.�,�&2��ก�<�VW������1��  1  �5��- �(.��3�ก�	��)�  127   ,� 

 



10 

ก��)?��ก	��"%�����������$0	� 
 1. �����-�������    �	��)�  1  ,� 
 2. �����-����0ก� 	�    �	��)�  2  ,� 
 3. �����-��.5���1���ก���3
�*yy2�  �	��)�  1  ,� 
 4.  �����-ก5
<��,�1����(���@)   �	��)�  1  ,� 
 5.  ����ก	�����
���
��(��������   �	��)�  17  ,� 
  - ��ก���������  �	��)�  2  ,�  - �5ก�
��&���	�  �	��)�  3  ,�  - ��ก����
��  �	��)�  12  ,� 
 6.  '����&H�(��+�����(ก��&�������
��(�         3   ,� �/&H 
 7.  ,)���.(����'����&H�(��ก���9 �            150,000 ��� 
 8.  '����&H�(��+�����(ก��V{ก8
��        25 ,� �/&H 
 9.  '�&H��&����?�(��+����� ���&����?��1��ก���( � �.� �  2,822,739.-  ��� 
 10. '�&H��&����?�( � ���&����?��1��ก���( � �.� �  3,122,620.-  ���               

����ก���+��� G ก����/��� 
�����ก��+��;'��;'+&��)�%A�A� 

  �������	����
����� *�
�(ก��������+�+�).�� %��ก��&��3�.���6-'�
&��3�3�*�

��
�'�'���1���ก����1�����ก��&ก,��������&��3�6�&*�� 89���(������ก:����-�&4�&���0� %���&|�
%�ก�.'�
&��3�3���
��(.+)��+)�'�ก���	�ก��ก���ก����1���+�� J �3+� ก����1�ก� ��0ก���� '�.+)����
ก��������ก@*�
�&|�%�ก�.'�
&��3�3��(.+)��+)�'�ก�������������������� �3+� ก��)���������
������ ก�����	���&����?����+��&���	�&H �&4��
� 

����ก���"	�����(/� 
ก���"	�����	� 

)�%�0����C�� )N 2547 )N 2548 )N 2549 )N  2550 )N  2551 
1. ��)�,+�<�:(��ก� 
2. ��)�,+�6�����(��,+�&�� 
3. ��)����*�
��ก����-.�� 
4. ��)����*�
��@����@� 
5. �����0���0��7���ก�� 
6. �����+�������ก����.�.� 
7. �����0���0���)*& 
8. ����ก5
 

14,682,617.97 
334,288.45 
19,142.67 
224,192 
- 
- 

10,296,257 
- 

18,739,736.34 
317,545.20 
45,717.95 
316,205 

- 
1,668,070 
12,562,892 

- 

20,400,482.21 
708,301 

135,897.79 
184,693 

- 
3,944,529.25 
13,309,050 

- 

18,301,008.70 
470,641.50 
107,471.77 
101,977.00 
4,034,208.23 
14,321,297.55 
15,938,207.00 

- 

18,062,978.63 
536,844.50 
158,698.63 
96,325.00 

- 
4,885,600 

19,850,490.01 
- 

�'+ 25,556,498.09 33,650,166.49 38,682,953.25 53,274,811.75 43,590,936.77 
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���C����ก0�#���ก�&�������" (��ก���"%�����) 

)�%�0� )N 2547 )N 2548 )N 2549 )N  2550 )N  2551 
<�:(�(����ก@���� 
- <�:(�	��0��
���(� 
- <�:(%����1������(���� 
- <�:(&2�� 
- ��ก�z+�.�)- 
<�:(�(�.+)�ก�����.��'�
 
- <�:(�5�,+���������60�ก���7��� 
- <�:(.0�����,+�6�����(�������-
����
���1��� 
- <�:(.���.���� 
- ����ก����(���� 
- ,+�<�,��)���+���<�,��)�           
&|%���(��� 

 
6,605.80 

591,416.50 
638,813 
- 

 
8,594,094.82 
434,845.14 

 
1,674,455.55 
2,714,240.13 

28,147.03 

 
19,304.75 
752,124.25 
882,375 

- 
 

12,647,790.95 
- 
 

1,080,299.41 
3,096,307.55 
30,274.27 

 
64,964.50 
785,025.50 
913,615.62 

- 
 

13,226,936.99 
528,244.72 

 
2,325,597.46 
2,523,736.69 
32,360.73 

 
57,217.20 
808,312.25 
1,414,785.50 

- 
 

11,921,263.62 
599,523.45 

 
1,556,844.67 
1,832,339.26 
110,722.75 

 

 
47,536.00 
849,284 
1,044,116 

- 
 

10,586,414.80 
677,560.91 

 
1,308,041.38 
2,984,858.52 
328,933.02 

�'+ 14,682,617.97 18,508,476.18 20,400,482.21 18,301,008.70 17,826,744.63 

 

ก���"	�����;�� 

 

)�%�0�����;�� )N 2547 )N 2548 )N 2549 )N  2550 )N  2551 
1. ������1�����,+��
��&���	���� 
����+����ก��� 
2. ,+��
��3�),��) 
3. ,+�������'3
.�����).�0 
4. �����0���0� 
5. ,+�.�6��?5&%<, 
6. ,+�,�0<?m-�(�������
.���ก+�.�
�� 
7. ����+���1�� 

2,048,574.97 
 

1,145,630 
4,177,295.12 
927,313.27 
149,802.77 

11,827,448.08 
 

3,220,008.19 
 

1,940,080 
5,483,716.14  
640,222.28 
142,602.38 
16,713,350 

 
438,000 

4,593,552.71 
 

2,401,690 
6,487,081.64 
2,206,376.64 
196,054.21 
9,331,108.75 

 
513,400 

5,637,846.46 
 

2,834,377 
12,169,171.53 
1,766,232.75 
235,849.99 
8,425,620 

 
25,000 

7,372,245.19 
 

4,454,125.03 
15,762,605.83 
2,332,242.98 
293,543.96 
2,097,890 

 
3,132,500 

�'+ 20,276,064.21 28,577,978.99 25,729,263.95 31,094,097.73 35,445,152.99 
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ก������'��'�+�%�'ก1�A�'/��"%��	 ���/� 
  ���� ����&��&�0�8+���8�*yy2� .�6��?��(�3	��0��.(���� '�
'3
ก��*�
.��)ก���
&���<�'�ก��.>�� *&-�� %���7�������0��(�30�3������+� 

�(/�/�"%&��+,"�ก��'ก	�ก���"��ก�	*�����(/� 
  �	��)�&��3�ก�'�����������	����
����� �(�5
�(.��6���1�ก� ��	��)�� �.� � 4,410  ,�  
�&4�  3��  2,053  ,�  �&4��>��  2,357  ,�  �(�5
��'3
.��6�'�ก����1�ก� � 61.04 %  �1�)+���5+'��ก?m-�(  �.��
'�
��@�)+�&��3�3��(,)��.�'� ������ก�(.+)��+)�'�ก��&ก,����������5+��ก  .��ก�*�
��กก��
��1�ก� ��(��+�����	�'�
.���������*�
)+�&��3�3�'�����������	����
�����  �(,)���1���)���ก����1��
�
�������&4���+����ก  89��ก@�1��&4�.����(��()+�&��3�3����ก����
��(.+)��+)�ก�������'�ก�������
������
�+)�ก�  ������ก��,)���+)��1�'�ก�������
�������+�*& 

�(/�/ก���"��ก�	*����ก���+��������"�����	� 

���ก�� �&��"��ก�	*� �'+ ����"% �+������ 
�	��)��5
�(.��6���1�ก� � 4,410 4,410 100  
�	��)��5
�(.��6����.���� 2,692 2,692 61.04  
����.(� 101 101 3.75  
���*�+��,���� 60 60 2.22  

�(/�/ก���"��ก�	*��+�A/ก�0������"����"�����	� 

�&�ก���"��ก�	*� 
���ก�� 

1 2 
�'+ ����"% �+������ 

�	��)��5
�(.��6���1�ก� � 2,491 1,917 4,408 100  
�	��)��5
�(.��6����.���� 1,489 1,201 2,690 61.03  
����.(� 53 43 96 3.57  
���*�+��,���� 33 16 49 1.82  

B��������������������&�������" 

  ��������3�>>�������� �.�. 2496 �ก
*�����������9� (7���(� 12) �.�. 2546 *�
��+�
%,��.�
�������������ก�&4� 2 .+)� ,1� .<������� ������ก�������( .	����ก��&�����������
��
��(������������
)���(%,��.�
��������9 ��(ก.+)���9�� ,1� ��ก��������� 
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  1. �0������" 

  .<������� &��ก���
)� .��3�ก.<�������89������กก����1�ก� �%��������&��3�3�
���ก}����)+��
)�ก����1�ก� �.��3�ก.<��
����������5
�������
������ �	��)� 12 ,� �()���ก���	���
�	����+� ,��)�� 4 &H .<������� �(&��6��.<���9��,� ������&��6��.<���9��,� 89���5
)+���3ก��
���)���+�� ���ก.��3�ก.<����������������.<������� 

  2.  ���ก���+���� 

  '�
�������(���ก�������(,���9��89������กก����1�ก� �%��������&��3�3����
ก}����)+��
)�ก����1�ก� �.��3�ก.<��
����������5
�������
������ ���ก�������(�����+�� ����
���ก�������(       89����'3+.��3�ก.<��������&4��5
3+)����1�'�ก����������3ก�����������*�
�(ก*�+
�ก�� 2 ,� ��������+�� ��(�&�9ก:����ก��������0ก�����ก 89����'3+.��3�ก.<�������*�
*�+�ก�� 2 ,� 
  '�
���ก�������(,)�,0���������3��'�ก��������ก��ก��������������                   
�&4��5
��,��>3���ก�������������5ก�
�������� 

  3.   �	ก��������" 

  '�
�������(��ก����������������+�ก����������ก�&4�.+)��+�� J ���&����?���
,0?<��������%���(&���������&4��5
��,��>3���������3�����&���	���)*&��������� .	����
�������	����
�����  ��+�.+)���3ก����ก�&4� 1  .	��ก  6  ก�� 1  ��+)����  ���(  

  1.  .	��ก&��     
  2.  ก��)�3�ก�����������   
  3.  ก��,��     
  4.  ก��3+��     
  5.  ก��.�6��?.0����.����)��
�� 
  6.  ก��ก���9ก:� 
  7.  ก��.).��ก��.�,� 
  8.  ��+)������)�.��<��'� 

 

 

 



14 

 

B���������;'���Aก�������"����"�����	� 

 
    

     
    
 
 
       
     
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

�����"����"�����	� 

�0������" 
- �+�A/ก 12 �� '��% 4 )N 

���ก���+���� 
- ���ก 1 �� 
- ������ก 2 �� 
- ��)�Lก#����ก 1 �� 
- �"&���ก�����ก 1 �� 

)"	������" ��;'������'����0��1� 

����	ก)"	� ก���"	� ก��A;�� ก��ก���Lก#� 

ก��'/A�ก���"%������ ก�������$��&�"%�/��'�"��+ ก���'	��/ก���	��+ 
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4.  B���������	���ก��"	��"%���"�ก� 
 1.   �	ก���  ",ก����)�%���  ",ก����A	'���' 
   

&����Aก�� (�%�	�)  ��. 
������+
0��ก/� 

 ��.
����
�	'C) 

�;'���Aก�� 

1 2 3 4 5 6 7 

�'+ �'+ 
",ก���� 
)�%��� 

  

�'+ 

.	��ก&�� - - 2 1 2 1 1 7 4 6 10 27 

ก��)�3�ก�� - - - 2 - 1 - 3 - 3 - 6 

ก��,�� - 1 - 1 - 2 - 4 1 3 - 8 

ก��3+�� - 2 - - - 3 - 5 - 5 6 16 

ก��.�6��?.0����
.����)��
�� 

- - 1 - - 2 - 3 - 4 10 17 

ก��ก���9ก:� - - - 1 1 - - 2 - 5 1 8 

ก��.).��ก��.�,� - - 1 1 - - - 2 - 1 - 3 

 
�'+ 

 
- 

 
3 

 
4 

 
6 

 
3 

 
9 

 
1 

 
26 

 
5 

 
27 

 
27 

 
85 

 
  2.  ���ก���+���� 

  2.1  31�� x 31��.ก0� ���.���3�  <ก�()���:  ���ก�������( 
  2.2  31�� x 31��.ก0� �������6-  �0�6ก�
�  ������ก�������( 
  2.3  31�� x 31��.ก0� ����0>35  3����  ������ก�������( 
  2.3  31�� x 31��.ก0� ������  ��(�
�)��-  �(�&�9ก:����ก�������( 
  2.3  31�� x 31��.ก0� �.�..��9ก  <5��3�  �����0ก�����ก�������( 

 3.  �+�A/ก�0������"��+���กก���"��ก�	*� 

  3.1  31�� x 31��.ก0� �.�.�.&��.��6�~  ������- &��6��.<������� 
  3.2  31�� x 31��.ก0� ���&�(3�  �<����-.��5�?- ���&��6��.<������� 
  3.3  31�� x 31��.ก0� �.�.&��>>�  ����)��-  .��3�ก.<������� 
  3.4  31�� x 31��.ก0� ���.0�'�  ���.��  .��3�ก.<������� 
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  3.5  31�� x 31��.ก0� �����  �ก
),	����  .��3�ก.<������� 
  3.6  31�� x 31��.ก0� ����.ก.��,-  ��0���:}�- .��3�ก.<������� 
  3.7  31�� x 31��.ก0� ����0>.+�  ����-%.��  .��3�ก.<������� 
  3.8  31�� x 31��.ก0� ���*.)  &�����.���-  .��3�ก.<������� 
  3.9  31�� x 31��.ก0� ���)��3(��  .(��%3��  .��3�ก.<������� 
  3.10  31�� x 31��.ก0� �����)�  ก0.0����-  .��3�ก.<������� 
  3.11  31�� x 31��.ก0� �...�.����
)�  3��.�  .��3�ก.<������� 
  3.12  31�� x 31��.ก0� ��������  �.������-  .��3�ก.<������� 

  �+�A/ก�0������"��+���กก���"��ก�	*�  ���'��%1�'	���  30  +ก���+  2556 

 

������������&�������" 

1.  ������������&���0������" 

 �	������
��(����.<�������%����)*&'��������(�ก)
���(�.0���
) ���ก�+�)*�
)+�.<��������&4�
��,-ก��(��(��
��(���+���
�� 3 &��ก�� ,1� 
 1.  ก	�����%����'�ก��'�
���ก��.�6��?��+�� J �ก+&��3�3�'��
������� � J   
 2.  ��0�����&����?&���	�&H'�
�ก+,?��5
��������1���	�*&'3
�+��'�ก��&��������'���
��(��+�*& 
 3. ,)�,0��5��ก��������������,?��5
������'�
�&4�*&����)��ก}���� �%�������
�������?-���&��3�3�'��
������ 

 

2.  ������������&�������" 

 2.1  �	������
��(�����(�ก}������� �������ก	���� 
 2.2  �	������
��(�����(�ก}�����7����1�� J ก	���� 
 2.3  ��
��(��(����	���ก��������� 
 2.5  ��
��(��(����	��+)�ก��0,,��1�� 
 2.6  ก����� �.�ก�� 
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���)�"ก�� 	!�������"����"�����	�1��%�%���;��+� 

�"ก�� 	!������(/�1�A;'��%�%��� 	!�� )N  .�. 2551 

 3.1  ก��)�%�+/��"ก�������� 	!��C))P/�	�/1��A/�)�/+�$ 

  ,?�ก���ก�����������&����������������������	����
�����  *�
���������
&���������������������'�&H��&����?  2551  ��
��� �����������.��,)����@�89��*�
��กก��
���������&����������������������	����
������+��5
�������
������  ��1��'�
�5
�������
�������.���+�
.<��
������  ,?�ก���ก�������
������  ���&��ก����ก�����������&���������������                       
'�
&��3�3�'��
������������
)  %����กก�����������.+)����,?�ก���ก�����������&��������
�������  *�
.�0&��ก���	�����ก��  ���(     

��������������������"%����'�B���ก����)��กQ1���� 	!�������"  ����'�B���ก�������C))Q/�	�/
�"%��)�%+�$�������/�ก�� 

�	��)�%,��ก�� 
�	��)���&����?         

�(��	�����ก�� 

�0�6��.��- �	��)�
%,��ก���(�
&��ก�         
'���� 

�	��)�
%,��ก���(�
*�
�	�*&            
&����� 

�
�������
%,��ก���(�
�	�*&

&�����'�
��+��

�0�6��.��- 

�	��)� 

 (���) 

�
���� 

 

1.  �
�����:;ก�� 17 2 11.76 135,000 0.93 

2.  �
��ก������.�,� )��6������<5��&=>>�
�
������ 

73 32 43.84 6,676,616.75 45.74 

3.  �
��ก���ก:�,)��.����(���
�� ก��������(��
.�,�  ,)��&���<�'�3()���������-.�� 

30 7 23.33 175,128 1.20 

4.  �
�����ก���1 �;�� .�6��?5&%<, .�6��?5&ก�� 72 6 8.33 3,288,789.78 22.53 

5.  �
��.0�<����������ก��&2��ก�%�, 29 8 27.59 249,980 1.71 

6.  �
�������ก�6���3������.����)��
�� 13 4 30.77 300,576 2.06 

7.  �
��ก����1�� ก��&ก,��� ก����������ก�� 69 25 36.23 3,770,740 25.83 

�'+ 303 84 27.72 14,596,830.53 100 
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��ก�������ก�+�)�������	����
�����  .������	�%,��ก��'�ก������������  &���	�&H �.�.
2551  *&&�����*�
� �.� �  84  %,��ก��  ��ก�	��)�%,��ก��� ����  303  %,��ก��  ��1�   ,���&4��
����  
27.72  ����	��)�%,��ก������0�6��.��-'��������������  &H  �.�.2551  � ����  ��&����?�(�
�	�����ก��� �. � �  14,596,830.53  ���  %����ก�&4��������(��'���+���0�6��.��-  ���(  

1.  �0�6��.��-�
��ก���������:;ก��  �	��)�  2  %,��ก�� ��&����?  135,000  ��� 
2.  �0�6��.��-�
��ก������.�,� )��6������<5��&=>>��
������ �	��)�  32 %,��ก��

��&����?  6,676,616.75  ��� 
  3.  �0�6��.��-�
��ก���ก:�,)��.����(���
�� ก��������(��.�,�  ,)��&���<�'�
3()���������-.��  �	��)�  7  %,��ก��  ��&����?  175,128  ��� 
  4.  �0�6��.��-�
�����ก���1 �;�� .�6��?5&%<, .�6��?5&ก��  �	��)�  6  %,��ก��  
��&����?  3,288,789.78  ��� 
  5.  �0�6��.��-�
��.0�<����������ก��&2��ก�%�,  �	��)�  8  %,��ก��  ��&����? 
249,980  ��� 
  6.  �0�6��.��-�
�������ก�6���3������.����)��
��  �	��)�  4  %,��ก��  ��&����? 
300,576  ��� 
  7.  �0�6��.��-�
��ก����1�� ก��&ก,��� ก����������ก��  �	��)�  25  %,��ก��  
��&����?  3,770,740  ��� 

1.  ��������������ก�� 	!�����#Dก/�   
�)?��+���A/���$0�  

 ��1��.��.�0�ก��.+��.���ก���������:;ก�����ก��&��ก��60�ก��&���<��+�� J   '�
�	�����*&
�
)�,)����
���@����,� ��1��.����������ก��������9 ����&��3�ก�)��(���60�ก��'��+ J 

���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+�����������������#Dก/� 

B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$  ����'�  2  B���ก��  ��)�%+�$  135,000  ��� 

 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  0.93  &������'���)�%+�$�	*��+� 
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2.  ��������������ก�� 	!���	��+'	!����+�"%0,+/)-

�����(/� 
�)?��+���A/���$0�  

��1��ก������ก��ก����(��ก(��)�
��ก�)��6������<5��&=>>��
������'�
�(����,0?<��3()���(��(
,0?,+� �3+� ก��.+��.���.0�<�� ����� ก���9ก:� ก��.+��.�������6������)��6��� ��1���ก:���ก�ก:?-
���30�3� 

���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+������������������ 	!���	��+'	!����+�"%                
0,+/)-

�����(/� 

B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$  ����'�  32  B���ก��  ��)�%+�$  6,676,616.75  ��� 

 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  45.74  &������'���)�%+�$�	*��+� 

3.  ��������������ก���	ก#��'�+������������  ก���	��%������	��+  �'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/� 

�)?��+���A/���$0�  
 ��1�������&��.��6�<������.���.�
��,)����
���@�'�
�ก+30�3�  �V2���)�����������s��ก���ก�0+�
�.(���*�+'�
�ก(��)�
�����.���� 

   ���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+��������������ก���	ก#��'�+������������  
ก���	��%������	��+  �'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/� 

B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$  ����'�  7  B���ก��  ��)�%+�$  175,128  ��� 

 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  1.20  &������'���)�%+�$�	*��+� 
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  4.  ����������������/ก�� �*�D�� �����$,)B0� �����$,)ก��   

�)?��+���A/���$0�  
 ��1����������%,��.�
���1 �;����������� *�
�ก+ ����.�6��?5&ก�����.�6��?5&%<,'�
�(
.<���(�5ก�
���������;��.�����,���,�0��1 ��(�����	��)�,)��.��)ก�+�&��3�3��&4���+���('�ก��
��5+�������ก��&��ก����3(� �����1�������ก�������)���,)������>��+���&4����������.� 

  ���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+����������������/ก�� �*�D�� �����$,)B0�
�����$,)ก�� 

  B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$ ����'�  6  B���ก��  ��)�%+�$  3,288,789.78  ��� 

 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  22.53  &������'���)�%+�$�	*��+� 

5.  ����������������&0� ���+	��"%ก��)?��ก	�B��   

�)?��+���A/���$0�  

 ��1��.+��.�������	��)�,)��.��)ก'�
�ก+�5
��5+����'����������'�
�(����,0?<��3()���(�(,0?,+� 
�3+� ก��.+��.���.0�<�������     

  ���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+����������������&0� ���+	��"%ก��)?��ก	�B��  
B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$ ����'�  8  B���ก��  ��)�%+�$  249,980  ��� 

 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  1.71  &������'���)�%+�$�	*��+� 
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6.  ����������������	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+   

�)?��+���A/���$0�  

 ��1������ก��ก����(��ก(��)�
��ก�.����)��
�����ก����ก�������ก�6���3�����+������1�  ��1��
.+��.���,)��.)����  .+��.��������ก����+�ก���+���5+��������(�����ก�6���3���'3
��+��*�+���.� �  
�3+�  ก���5�����+�� 	�  ก����ก������5�V��  ก��,)�,0���<�)� 

  ���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+����������������	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+    
B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$ ����'�  4  B���ก��  ��)�%+�$  300,576  ��� 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  2.06  &������'���)�%+�$�	*��+� 

 

7.  ��������������ก���+��� ก��)ก���� ก����/����	�ก��   

�)?��+���A/���$0�  
 ��1������ก��ก����(� �������9����	� ��1��������+ก��&ก,��������&��3�6�&*�����(
������ก:����-�&4�&���0�'�
&��3�3�*�
��
�'�����(.+)��+)�'�ก�����ก����1���(ก� ��)����*)
89��ก��
&ก,������������ก�+�) ��ก��ก�( ���)��9�ก��&��&�0����������ก��������'�
.������	��)�ก��
���ก���ก+&��3�3�*�
��+���(&��.��6�<�� 

  ���0,+/'�ก"+�����"ก���	������)�%+�$��+��������������ก���+��� ก��)ก����                                
ก����/����	�ก��   

B���ก����C���	�ก���	������)�%+�$ ����'�  25  B���ก��  ��)�%+�$  3,770,740  ��� 

 

 

 

 

C���	�ก���	������)�%+�$����"%  25.83  &������'���)�%+�$�	*��+� 
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���0,+/0� '�ก"+����ก���	������)�%+�$  )�%���)N 2551 

&�������"����"�����	�1�0� �'+�	*��+� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  �����������������#Dก/�   
 ��&����?  135,000  ���  ��1�    0.93 % 

2.  ��������������ก�� 	!���	��+ '	!����+�"%0,+/)-

�����(/�   
 ��&����?  6,676,616.75  ���  ��1�  45.74 % 

3.  ��������������ก���	ก#��'�+������������ ก���	��%������	��+  �'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/�  
 ��&����?  175,128  ���  ��1�    1.20 % 

4.  ����������������/ก�� �*�D�� �����$,)B0� �����$,)ก��   
 ��&����?  3,288,789.78  ���   ��1�  22.53 % 

5.  ����������������&0� ���+	��"%ก��)?��ก	�B��   
 ��&����?  249,980  ��� ��1�    1.71 % 

6.  ����������������	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+   
 ��&����?  300,576  ��� ��1�    2.06% 

7.  ��������������ก���+��� ก��)ก���� ก����/����	�ก��   
 ��&����?  3,770,740  ��� ��1�   25.83 % 

 

1. 2. 

3. 4. 

5. 

6. 

7. 
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3.2  ก��)�%�+/�)�%�/��/�"&����� 	!��1��A/���$0�  

1.  ��������������ก�� 	!�����#Dก/� 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  17  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  2  
%,��ก��  ��1�,���&4��
����  11.76  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��
� �.� �  135,000  ���   ��1�,���&4��
����  0.93  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  .	����
�0�6��.��-�
���( &H��&����?  �.�.2551  �������(%,��ก���(�����0'��������������  17  %,��ก��  
���ก@*�
��ก����.����&����?��(��  2  %,��ก����+�� �  ��+��1�����ก��&����?�(����0�*&'��
���(   �
�
��(��ก�&��3�3�'�����������1�)+��
����ก  ��� �  '��0�6��.��-�( ������,)�� ���&����?�����'�

.5��9 �  ��1�����ก�ก(��)�
��ก���3(�������*�
%�����  %���7���&��3�3��5
��ก������5
�
��%�ก�.'����
������  ��1������,0?<��3()�����&��3�3�'�
�(�9 ��+�*& 

2.  ����������ก�� 	!���	��+'	!����+�"%0,+/)-

�����(/� 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  73  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  32  
%,��ก��  ��1�,���&4��
����  43.84  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��
� �.� �  6,676,616.75  ���   ��1�,���&4��
����  45.74  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  ����&4�
�0�6��.��-�(��	�����ก����ก�(�.0�  ����� �ก(��)�
��ก�)��6���&����?(  ก���9ก:�  ����5
�
��%�ก�.���
.�,�'�
�(����,0?<��3()���(�(�9 �  ��ก�������
��ก���9ก:�&��3�3��(ก���9ก:��(�9 �.������+����ก
��(��*�
'�������9��  �
��&����?(���)��6���  �(ก���ก:����6�����(��&����?()��6������
��ก�ก:?-���30�3�*�
�(  .�����.1�.����+���5ก�
��.5+�0+��5ก����*�
  �5
�
��%�ก�.*�
��ก��3+)����1��(
3()����5+'�.�,�*�
���&ก��.0����.�,)� 

3.��������������ก���	ก#��'�+������������  ก���	��%������	��+  �'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/� 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  30  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  7  
%,��ก��  ��1�,���&4��
����  23.33  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��
� �.� �  175.128  ���   ��1�,���&4��
����  1.20  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  .	����
�0�6��.��- �
���(  *�
�����&��.��6�<������.���.�
��,)����
���@�'�
�ก+30�3�  %��'�
&��3�3��(.+)�
�+)�ก��	��)�30�3�'�ก����ก��)�����5���ก:�,)��.����(���
�����30�3�  %��ก���V2���)��5��
����-.�����&��3�3�'�30�3�����������s��ก���ก�0+��.(���*�+'�
�ก(��)�
�����.����  �	�'�
30�3�
&���<���ก%���%�����&=>�����.����'��1 ��(����
����   30�3��&4�����(����(���
��  *�+�(���0�
��
�ก���9 � 
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4.  ����������ก����/ก�� �*�D��  �����$,)B0�  ����$,)ก�� 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  72  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  6 %,��ก��  
��1�,���&4��
����  8.33  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��� �.� �  
3,288,789.78  ���   ��1�,���&4��
����  22.53  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  .	����
�0�6��.��-�
���( *�
����%,��.�
���1 �;���
��.�6��?5&%<, .�6��?5&ก�� �3+� .�
����������  
<��'�30�3�������)+��30�3�'�
*�
����;�� ���,� ��)� .������	��)�,)��.��)ก'�
ก�&��3�3�*�

��+���(���� ��+ก@���
�������+�*& �������*�+.��������.����+�,)���
��ก�����30�3�*�
�0ก30�3� 
�)�� �ก������� 	�.����'�
��(�����+�ก���0&%<, ���%<, ��
�������ก�������)���30�3�'����,�
�(ก�
)� 

5.  ����������������&0� ���+	�  �"%)?��ก	�B�� 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  29  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  8 %,��ก��  
��1�,���&4��
����  27.59  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��� �.� �  
249,980  ���   ��1�,���&4��
����  1.71  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  .	�����0�6��.��- 
�
���( &��3�3��(.0�<���+��ก���(�.��5�?-��@����������(�9 �  &��3�3��5
�ก)�����,���,�)  ������ก
*�
��),8(�,������ก?m-   &��3�ก�%���7�(���(���0��.5��9 �  �(ก��,)�,0�%�,�����*�
�(  *�+�(ก�����+
�������%�,���.-  

6.  ����������������	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+ 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  13  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  4  
%,��ก��  ��1�,���&4��
����  30.77  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��
� �.� �             300,576  ���   ��1�,���&4��
����  2.06  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  .	����
�0�6��.��-   �
���( �ก(��)�
��ก�  ������.����)��
���+��J  '����������%����
��(�,)��.������1��,)��
&���<����&��3�3�  ��+��1�����กก�������)���30�3��	�'�
&=>���
������5�V�����ก��,)�,0�
����ก�������� 	����&4�&=>���(����
���ก
*����.�
������ก��ก	�������5�V�� ���ก���	���� 	��.(�'�

�(����;���5ก.0��ก:?��+�*& 

7.  �0�6��.��-�
��ก����1��ก��&ก,���ก����������ก�� 

�	��)�%,��ก��<��'�
�0�6��.��-� ����  69  %,��ก��  .������	�����ก��*�
� ����  25  
%,��ก��  ��1�,���&4��
����  36.23  ����	��)�%,��ก��<��'��0�6��.��-  %��'3
��&����?�	�����ก��
� �.� �  3,770,740  ���   ��1�,���&4��
����  25.83  �����&����?�(�*�
��ก����.��� ����  .	����
�0�6��.��-�
���(   ��
�ก�������(� �,�1����1��,�1���'3
'�ก��&�������������ก���������'�
�(
&��.��6�<��  �����
�ก���(.+)��+)����&��3�3�'�ก��������,-ก�   
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����  3 

3.1  ก��'/����%���	ก�0� �"%ก�� 	!������(/� 
  ก��)��,����-�ก�<����1��&������.���<��ก�������
������  �&4�ก��&������%��
)��,����-�9�%�ก�.���<�)�,0ก,�� ��1��
��	�ก����&4�.<�)��)��
��<����ก�(��(���+�ก�������+��J
����
������  �)�� �ก��)��,����-�0���@� �0��+������
������ ���&4�.<�)��)��
��<��'��
������ 89��
� �����&4�ก��&������.���<������
������  %���&4�ก�����,	����)+�&=��0���
�������(.���<��ก��
������5+�0�*��  .	����'3
�&4�&��%�3�-'�ก��ก���	��������'����,��+�*&  � ��( %��'3
��,��, SWOT 
Analysis  ก�������?��9�&=���<��'�  *�
�ก+�0���@� (Strength x S)  �0��+�� (Weakness x W)���&=���
<����ก*�
�ก+%�ก�.(Opportunity x O)  ����0&.��, (Threat x T)�&4��,�1����1�'�ก��)��,����-�ก�<��
�����,-ก� 
  )-��	�0��1�  &��ก���
)��
���+��J�(��
���	��������?� 
   ��
��ก��������  *�
�ก+  ก����+�.+)���3ก�� ก��)����� ก��&��.��ก�����
�	���� ก��ก	�ก��5�� �&4��
� 
   �����(�� �
�ก}���� 
   ��0,��ก� *�
�ก+ ����ก	��� ,0?<�� )��� ���,�� �s��ก��� �&4��
� 
   ���&����? �)�� �,)��3+)����1��+��J 
   �����;���
��5� 
   �ก��&��.�����/ก���	��)�ก��/,)���+)��1���ก<�,.+)��(��ก(��)�
�� 
   ������ก� �,�1����1�����0&ก�?-'�ก���	���� 
  '/����%������&M� (Strength G S)   �&4�ก�������?�&=���'���+)�����(.+)��( ,)����@�
��@�,)��.����� �ก�<�� .+)��(�.+��.���,)��.	���@�  89���������?�'��
���+��J 
  '/����%������;�� (Weakness G W) �&4�ก�������?�&=���'���+)����)+��(.+)��( ,)��
�+���� �
��	�ก� ,)��*�+��
�� 89���������?�'��
���+��J �3+���(�)ก��0���@� 
  &=���<����ก &��ก���
)��
���+��J 89�����
���	��������?����(  
   ��
��ก����1�� �)��9�����,)����
���@� ���ก�0+���&��%�3�- 
   ��
�����:;ก�� *�
�ก+���:;ก���)�'�����1 ��(�(�3+������� ���*�
 ����+�� ก��
��� ก�����0� ก��'3
�(���� ������) ก���ก:��ก��� ก������3�ก��� ก��,�� 
   ��
��.�,�  

��%�����;���/ก}���� 
���,%�%��( 
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'/����%��B�ก��(Opportunity GO) �&4�ก���9ก:�.<���)��
��<����ก)+��(.<���&4��3+�*� 

���0ก��?-.���ก��?-%�ก ���&����� ������)� �������	��<��(��ก���9 ���.+����+��
��������+��*��(ก��
�&�(����&��'��(��&4�&��%�3�-��1��&4�%�ก�.���(�+��
������ %�����
�������?�� ��
�����:;ก�� .�,�
ก����1��ก��&ก,��� �����,%�%��( 

'/����%������;�� (Weakness G W)�&4�ก���9ก:�.<���)��
��<����ก�(��&4��0&.��, ��1�<�)�
,0ก,�� ก+�'�
�ก�����.(���1��&4��
��	�ก��+��
������ %�����
�������?�� ��
�����:;ก�� .�,� ก����1�� 
ก��&ก,��� �����,%�%��( �3+���(�)ก�ก��)��,����-%�ก�. 

ก��)��,����-�ก�<����1��&������&=���<����ก���&=���<��'� .����������?����(  
  � ก�����0���@� �0��+�� %�ก�.����0&.��, �
���&4�ก������,)����@���กก�0+�,��(�

���ก������1��'�
*�
�
��5��(��&4�&��%�3�-��+���5ก�
����
���� 
 � ��1���(ก������,)����@���
) �
���	�������)���5+���&����@��+��J��ก�(�
�����
�

��1�,)��*�+3����'�&����@� ,)����@�'� �
�����9ก*)
��1�����
��5���������� �
��*�+'3
)�6(ก����.����1��
��1�ก��+��'���+����9��'����( ��������	�'�
�(ก����3�>��
�ก� 
  � ��1���&4�ก��,���1�ก&����@� �0���@� �0��+�� %�ก�.����0&.��, �(��(ก���	��.����+��
���ก���� �9��
��'�
�(�&��30������?�'�
� 	���ก,���� ��
)�	�����,+��7�(�� 

'�ก��)��,����- SWOT �0�6��.��-� � ��+)���1�������'�ก��)��,����-*�
�����?���ก
������ก��&ก,��������,-ก�&ก,���.+)��
�������&4���ก ��� �.����+��J�(��&4�&����@��(�
&��ก���1��(��5+'����ก��&ก,��������,-ก� ���1�)+��&4�&=���<��'��(�'3
'�ก��)��,����-.+)�
&����@��(�&��ก���1��(��5+��ก���ก��&ก,���.+)��
������ ���1�)+��&4�&=���<����ก 

  .+)�ก��)��,����- SWOT �3��%,��ก��/ก��ก��� ��+)���1�������'�ก��)��,����-��'3

��+)�ก�������������,-ก�&ก,���.+)��
�������&4���ก ��� �.����(��&4������ก�'�ก�������� ���
��,-&��ก�������,-ก�&ก,���.+)��
������ �3+�.<��
������ �
��>>���
������ ��1�.����(�&��ก� ��1��(��5+
'��������(���,-ก�&ก,���.+)��
������*�+.�����,)�,0� ก	�ก��5��*�
 *�+)+�.���� �����5+<��'���1�
<����ก�����,-ก�&ก,���.+)��
������ �3��%,��ก��/ก��ก��� ��+)� ��1�������'�ก��)��,����- ��'3

��+)�ก�������������,-ก�&ก,���.+)��
�������&4���ก��� �.����(��&4������ก�'�ก�������� ���
��,-&��ก�������,-ก�&ก,���.+)��
������ �3+� .<��
������ ��1�.����(�&��ก���1��(��5+89����5+'��������(�
��,-ก�&ก,���.+)��
������*�+.�����,)�,0� ก	�ก��5��*�
 *�+)+�.���� �����5+<��'���1�<����ก���
��,-ก�&ก,���.+)��
������ �1�)+��&4�&=���<����ก 
  .����(����
���	��������?�'�ก�����	�����0�6��.��-ก������'�������� � �(����
� ������1�����ก���
���(ก���5�?�ก��ก��������+���(���� ��
�ก���+)��1���1��'�
ก�������(������
��(�)ก����*�+'�
�ก��,)����ก��กก������� ���+�����
������*&���9�����3���  ��� �.����(��
���	���
�����?�'�ก�����	�����0�6��.��-�����,-ก��(���(  



28 

��� 	!�����#Dก/��"%�	��+��;�A��/ _�	��� 10 ( .�. 2550-2554) 
             �������7���(� 10 (�.�. 2550-2554) &�����*�����
����3�>ก�ก���&�(����&���(�.	�,>����
�����  � ��(��&4�%�ก�.����
��	�ก��+�ก������&�����  �9��
���(ก�����(��,)����
�����,��������
'�
.�����&���)��
����ก���&�(����&��'����,�����.)�����&��%�3�-��+���5
��+���%�ก�<�)��-
���.�
��<5��,0
�ก�'�
ก��0ก<�,.+)������ก&�3>�������:;ก������(�� 

                            '/�	��	����"% 	��ก/� 
             '/�	��	���)�%���C�� 
                    �0+����� �.�,���5+�&4�.0��+)�ก�� (Green  and  Happiness society) ,�*���(,0?6����	�
,)���5
 �5
��+���%�ก ,���,�)���0+� 30�3���
���@� .�,�.��� ���:;ก���(,0?<�� �.�(��<������&4�6���  
.����)��
���(,0?<����������ก�6���3�������1�  ��5+<��'�
������������ก��&������(��(6����<����
���  �	���*)
89�������&��3�6�&*�����(������ก:����-����&4�&���0�  �����5+'�&��3�,�%�ก*�
��+��
�(�ก��~��( 
                  	��ก/� 
                        ��1��'�
ก������&�����'������������I7���(� 10  �0+�.5+ �.�,���5+�&4�.0��+)�ก�� 
<��'�
��)&�������� �&�3>�������:;ก������(��� ��@�,)�ก	������6ก�����ก������&����� ���(  
                        1.����,�'�
�(,0?<��  ,0?6���  �	�,)���5
��+����+��� 
                         2.�.���.�
�����:;ก��'�
�(,0?<��  �.�(��<��  ����&4�6��� 
                         3.�	���,)�����ก�������3()<��  ���.�
��,)�����,����;�������ก�6���3������
,0?<��.����)��
�� 
                          4.����������������ก��&�����'�
�ก��6����<����<��'�
�����&��3�6�&*��  ���(
������ก:����-����&4�&���0� 
                    ����������ก�� 	!��)�%��� 

1) ����������ก�� 	!����$0� ���"%�	��+C���,;�	��+��;�0,+/)-

��"%ก��������,�
1���'�+����	
ก	� 

                            1.1 ก������,�'�
�(,0?6����	�,)���5
  �ก��<5��,0
�ก� 
                            1.2 ก���.���.�
��.0�<�)�,�*��'�
�(.0�<����@����� �ก�����'� �����5+'�
.<���)��
���(��+���5+ 
                             1.3 ก��.�
��,�*��'�
��5+�+)�ก�'�.�,�*�
��+��.���.0� 
                             2) ����������ก��������'�+�&�+�&M�&��A�+A��"%�	��+1���)̀���กD����+	���&��
)�%��� 1���'�+����	
ก	� 
                             2.1 ก����������ก��ก���)�ก��30�3���
���@� 
                             2.2 ก��.�
��,)�����,�������:;ก��30�3� 
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                             2.3 ก���.���.�
���ก�<�����30�3�'�ก����5+�+)�ก�ก������ก�6���3������
.����)��
����+��.�������ก1 �ก5� 
                              3) ����������ก��)�	�B�����������#Dก/�1���+��"�"%�	����  1���'�+����	
ก	�    
                              3.1 ก��&��%,��.�
��ก��������1�����������<�����,0?,+����.��,
�������ก�� 
                              3.2 ก��.�
��<5��,0
�ก�����������:;ก�� 
                              3.3 ก��.��.�0�'�
�ก��ก����+����(��&4�6������ก��ก�������&��%�3�-��กก��
������+���&4�6��� 
                              4. ����������ก�� 	!����D���'�+�"�ก�"�����A�'0� �"%ก��������'�++	���
&��D����	 ��ก��"%�/��'�"��+ 1���'�+����	
ก	�  
                              4.1 ก���ก:�;�������ก����,)��.��0�����������)� 
                              4.2 ก��.�
��.<���)��
���(��(��1���ก����,0?<��3()�����ก�������(����1� 
                              4.3 ก������,0?,+�,)�����ก�������3()<�����<5��&=>>��
������ 
                               5. �������������/+��������+�0/��"1�ก����/����	�ก��)�%���  +�;����/+������'�+
�)̀����+1��	��+��;���	����  B��1���'�+����	
ก	� 
                              5.1 ก���.��.�
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1. �B������;��;'����%��/+�����/�ก��1�)N��ก 
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�����ก����������ก�� &��&�0�ก}����'�

.��,�
��ก��;6����5> ������������ก���1��ก��&��&�0�ก����������ก���9ก:�� ���+����ก���9ก:�
� ��1 �;�����9������0���9ก:� ����,�5 ��������ก��,���1�ก��
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5.  �B�������/� ��	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+ 
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)����)��0��6��( ����,�� ��� ���
�����)�	�<5 �(�1 ��(�&����? 21.5 *�+ &��3�ก� 3.7 �
��,� ก�������9 �ก�ก���ก:���&4���ก �(�5�,+�ก��
�����)� 118.9 ���
����� (��,�&���	�&H) ,���&4��
���+� 16.1 ���<�, ���*�
�7�(���+��)&��3�ก�       
31,736 ����+�&H �(�1 ��(��1�,������ก���ก:�� 10.2 �
��*�+ ,���&4��
���� 47.4 ����1 ��(�ก�0+� �(�1 ��(�
3�&�������(�� 0.6 �
��*�+ ,���&4��
���� 6.6 ����1 ��(��ก:�� �(�5�,+�ก��,
�3�����&����? 10,457 �
��
����+�&H �ก�+����(��)&����? 3.2 �
��,��+�&H .�
�����*�
 6,090.4 �
����� �(�ก�<��'�ก������ก��
�����
���ก:�� ก��,
� ก���+����(��)�+)�ก���1����
�� 

'/�	��	���ก"�;+�	��'	� 

 c��";� ���	ก��;������ &���	ก"���� �"%�	ก�;������'d 
  (The Land of Your Second Home) 

ก���ก�������/�����A/�����������&��ก"�;+�	��'	� 
ก�����,�1����0�6��.��-���ก�0+����)�*�
ก	�����&2�&��.�,-�(���'�
ก�0+����)�����*&.5+ 
1. ก�� 	!��ก"�;+�	��'	�1���)̀���";��"/��/�����ก#���A/�������ก��+ 
%������.��,
��ก:���(�&���<��+��5
���%<, .��,�
��ก�,)���
��ก�������������ก:�*)
89��

,)��.��0����6���3������.����)��
�� 
2. ก��Eab�E,�%���/�'��� 1���ก/��'�+�+��"������+A��/�"%�/��'�"��+� ��"��'�+�,
������ก

0	����+A��/�"%���C)�,;ก�� 	!�����	���� 
%��ก��&�5ก&W���1��y���y5�������)��- ก+�.�
��V���
�� 	���1��3���ก��*������ 	� &2��ก�ก��

�����������
���� ����ก@�กก� 	�*)
'3
'�s�5��
� �)�� �.+��.���ก���(.+)��+)����)+��<�,�; <�,��ก3�
���&��3�3�'�ก��y���y5.<��&W� 

3. �;����/+ก����� ก��"���� � ��� /+�	ก�0� ก���"/� �"%ก��ก�%����/����&��ก"�;+�	��'	�
�A��+B��ก	�)�%���� ������� 

%������,)���+)��1����ก��,
� ก�����0�ก�&�������1����
�� ��ก��'�
�(������:;ก������:
�31���%��ก��,
� ก�����0���1��.��.�0�ก�0+����)��+)�ก� ���.+��.���'�
�&4����+������0�.��ก���         
���<�, 
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4. �ก�%�	���$0� �/�����"%+���D���"/�0	$e��/����   c��L�����" ��L��"/�0	$e�d  (OTOP) 1��
�,�&L*� � ��� /+�	ก�0� 1�ก�������;�� �"%ก���"�� 

%�������&��.��6�<��ก����������ก��%,��ก�� .+��.����
��ก������ .+��.���ก��&��3�.���6-
.��,
� �.���.�
��,)����
���@����ก�0+���������,�1��+�� �������,0?<�� �������;������<?m- 

5.  	!���;����/+ก���;������'�A/��/�'��� )�%'	�/������ '	!����+ �"%��&0�  
%���������+��+����(��)�����1�ก'��+ �����5
&��ก��ก������0,��ก��
��ก���+����(��) ����

�����
��5��+�).�����ก��&��3�.���6- ก���(.+)��+)����&��3�3�'��
��ก���+����(��) ���ก��
&��.��,)���+)��1��
��ก���+����(��)���)+��&����� � ��(  *�
ก	�����&2������
�����(�������9 �������*�

��ก�ก�+����(��)  &H 2548 x 2551 ������9 ��
���� 10 

6. ���/+������'�+�&�+�&M�&���	��+�"%��$0� A�'/�&��)�%A�A����� 
 %������,�'�
�(,0?<�����,)���5
��+���ก���&�(����&�� ก��.+��.���'�
,��(��3(�/�(����	� 
ก��&��&�0�������������ก���
��ก��&2��ก�����ก
*�&=>�����.�������,)��&���<�'�3()�����
����-.�� ก��.+��.��������,���,�) ��,-ก������.�� %����(�� 30�3� ��,-ก�������ก3� <�,60�ก��
��ก3� '�
�(.+)��+)�'�ก���)�ก������ 

 ��� � '�ก����ก���0�6��.��-���ก�0+����)�<�,��)���ก�7(�����1������'�
����0��   
ก�0+����)����
�������&��.��6�<��ก������.��,
��ก:�� .�
���5�,+������ .�
��,)��&���<��+��5
���%<, 
y���y5�������)��-'�
�ก��,)��.��0� �.)���,)���+)��1�ก��+��&�����'�ก��.+��.���ก��,
� ก�����0� 
.�
��ก���.,)���1���)�
��ก���+����(��)���&��.��,)���+)��1��
��ก���+����(��)���)+��&�����              
�(����.��.�0��+��J �(�.+��.���ก���+����(��) *�
�ก+ ก������,0?<���������;��.��,
�  OTOP  
.+��.��������&���<� (Food Safety)  ก���.���.�
��,)����
���@����30�3� ���ก��'�
,)��.	�,>ก�ก��
��0�ก:-�����ก�6���3������.����)��
�� 
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• ����������ก�� 	!���	��'	��������� 

'/�	��	���    �)?�)�%����    �	'A�*'	�    �"%ก"����� 

'/�	��	���&���	��'	�  (Vision) 
c��1���+���5+  �5��-ก���ก��,
�  ���+��0�.��ก���ก���ก:��  �����������)� 
���6���3�����1��ก���+����(��)� 
 

)�%��M���������� �)?�)�%���� �	'A�*'	� ก"����� 
1.1  �������)��0��6��('�

�&4��5��-ก���ก��,
�   ก�����0� 
���<�,��)���ก�7(�����1�
�����  �31���%��ก���0<�,�0+�
� 	�%�� 

1.1.1  �
�����(�������9 �
����5�,+�ก��,
����ก��
���0�'����)��0��6��( 

1) ��������;���
��5�����<?m-
�)��)�������)�   (GPP) 
2) �����ก�<�����.+��.���
�5
&��ก��ก��  SMEs  � �����ก+����
���'��+�(��(,)���
��ก��������� 
3) 3+)��.)�������'�
�ก+
�5
&��ก��ก���0�.��ก���ก���ก:��
&���<����<�,�0�.��ก����1��J 
4) ����,)���+)��1����ก��,
�ก��
���0�ก�&�������1����
��  ���'�
ก�0+�&�����,)���+)��1�������:;ก�� 

1.2.1  ����,)��.	���@�
���ก���	�����������
���ก��������5�,+�ก��
�	���+������<?m-30�3�
����
������ 

1) ก�����	����.+��.���ก������
����<?m-30�3��(�(,0?<�� 

1. ��������������ก�����
ก��"���� 

1.2  .��,
�����<?m-30�3����
���)��0��6��(   �(,0?<��  
����;��    .�������+���*�

'�����.�ก� 

1.2.2  ����,)��.	���@�
'�ก����������<?m-
30�3�����
������ 

1) ������ก�<���5
��������<?m-30�3�
����
������ 
2) �ก��������;������<?m-30�3�
����
������ 

2.1 ,��0��6��(�(,0?<�� 2.1.1  �
�����(�������9 �
����	��)��ก�9ก:��(�
*�
�9ก:��+�'�<�,��,� 

1) �ก����ก���9ก:����,� 
�0��6��( 

2. ���������������	��+
�"%��$0� A�'/� 

2.2 ,��0��6��(�(.0�<���( 2.2.1  ����,)��.	���@�
���ก���ก
*�&=>��  
�s��ก����.(����
��
.0�<�����&��3�3� 

1) �ก
*��s��ก����.(����+�.0�<�����
&��3�3� 
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)�%��M���������� �)?�)�%���� �	'A�*'	� ก"����� 

2.3 ��1����������ก������5�?�
ก��'�
.�,��0ก������
���@�
���&���<� 

2.3.1  ����,)��.	���@�
���ก���ก
*�&=>�� 
.�,��������,0?<��
3()�� 

1) �.���.�
��,)�����,����.�,��ก+
&��3�3���+������9�����&4�6���  
�)�� �3+)����1��������,���ก��
����5
�
��%�ก�.'�
.������9�������
*�
��ก�(�.0� 
2) �������+�� 	���1���0&%<,���%<, 

2.3.2  ����,)��.	���@�
'�ก��&2��ก�����ก
*�
&=>����3>�ก������
���.���� 

1) �.���.�
��,)��.��.0�'�
.�,�
%���7�����+������ก��&2��ก�����ก
*�
&=>�����.�������,)��&���<�'�
3()���������-.�� 

2.3.3  ����,)��.	���@�
���ก���ก:�,)��
&���<�%����
�
�0������0���������ก 

1) ����&��&�0��ก
*�&=>���1 ��(�
�.(����(��&4��
����0���<��+��J 
2) &���&�(����s��ก����.(����(��&4�
�
����0���<��+��J %���7���<��
��
ก������� 

 

2.3.4  ����,)��.	���@�
���ก������,0?<��
ก����������ก��<�,�; 
(PMQA)���)��0��6��( 

1) ก����������ก�������,-�)�� �
�
��ก�����	����  ก��&��30�
&�9ก:����1�  ก��������&�������� 
���ก���	�����ก���(��&4�ก�������
&��.��6�<��ก����������ก�����)�
����5�?�ก����1��.�,���
���@� 

 

2.4  ,���,�)���30�3�
��
���@� 

2.4.1  ����,)��.	���@�
���ก��.��.�0�/
.+��.���ก������
��5+�
��/30�3� 

1) .+��.���ก�������5
�	�30�3�  
ก�0+� / ��,-ก�30�3�������:;ก��30�3�
'�
��
���@����&�3>����:;ก�����(�� 
2) .+��.���ก��������5+�
��/30�3�  
�
)�ก���)�ก�����30�3� 

3.  ��������������
ก���ก#�� 

3.1  �����������.��,
��ก:��
������
��0�ก������.��,
��(�
�&4����:;ก����ก������)� 

3.1.1 ����<?m-�)��)�  
(GPP)   ������)�
�0��6��(.����ก:��
������9 ��
���� 3 �+�&H 

1)  ก������.��,
��ก:��/����� 
&��.��6�<��/.�
���5�,+������ 

 3.2  ����.��,
��ก:�����
����<?m-�(�&���<��(,0?<��
*�
����;�� 

3.1.2  ����,)��.	���@�
���.��,
�&���<�*�

����;�� 

1)  .�
������;��.��,
��ก:�� GAP/
�ก:�������(�- 

 
 
 

3.3  �ก:��ก��(��3(����,��
�
��ก,)����ก�� 

3.3.1  �
�����	��)�
,�)��1���ก:��ก��(�
��ก�������+�&H 

1)  .�
��,)����
���@�'�
ก��ก:��ก�
�����,-ก�ก���ก:��ก� 
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)�%��M���������� �)?�)�%���� �	'A�*'	� ก"����� 

 3.4  ��������ก��
�����ก�6���3����
��
ก���ก:��'�
�(&��.��6�<�� 

3.4.1  ����,)��.	���@�
���ก����������ก��
�����ก�������� 	� 

1)  ��������ก�������ก����ก��
�ก:�� 
2)  ก�������&��.��6�<��ก��������
��ก��<�,�; 
3)  ����&=����1 �;����1��.��.�0�
ก���ก:�� 

4.  ��������������ก��
�;������' 

4.1  60�ก��ก���+����(��)  ก��
���ก��  �&4��)�&��(�3+)�
���,�1������:;ก��  .�
�����
���ก��������*�
 

4.1.1  ����,)��.	���@�
���ก������,0?<��
�
��ก���+����(��) 

1)  �������+��+����(��)����������+�
�+����(��)'��+ 
2)  ��������ก��������;��ก��
'�
���ก�����&=���.��.�0�ก��
�+����(��)� �'��
���0,��ก�  %,��.�
��
�1 �;�����,)��&���<� 

5.  ��������������
��	 ��ก����+A��/�"%
�/��'�"��+ 

5.1  ��1����������ก��
�����ก�6���3������
.����)��
��������)����
�5�?�ก�� 

5.1.2  ����,)��.	���@�
���ก���	�����ก��
��������ก��
�����ก�6���3������
.����)��
�� 

1)  ���������
��5�ก����(�.�����
�31����+������
��9�*�
�0กก�0+��5
'3
 
2)  ก�����	������+������5�?�ก�� 
3)ก����0�ก:-���y���y5
�����ก�6���3������.����)��
��
����5�?�ก�� 
4)  .+��.���ก��'3
&��%�3�-�����ก�
��+���(&��.��6�<�� 
5)  ก��.+��.�����������,�1��+���
��
ก����0�ก:-�����ก�6���3������
.����)��
�� 
6)  ������,-,)���5
�
��ก����ก��
�����ก�6���3������.����)��
��
�������1� 

5  )�%��M����������� 12  �)?�)�%���� 16  �	'A�*'	� 31  ก"����� 
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����������ก�� 	!������0� 

����������ก�� 	!������0��+����������� 

1. ����&��3�,����30�3�'�
��
���@� 
2. ����ก���ก:�����,��)�����1��ก�����%<,'��
������ 
3. ����'�
�&4����+��0�.��ก��������+��������+��	���+�� 
4. .+��.��������0�ก:-6���3������.����)��
�� 
5. �����
��ก���9ก:� ก����.�� )��6��� .�6��?.0� 
6. �������+�30�3�'�
�&4���1���+���5+ 
7. .+��.�������������+��+����(��) 

- �B����ก�� 	!������0��+����������� 

1. ก���ก
*�&=>��,)����ก�����&��3�3�� �'����3�����������1�� 
2. ก����+���ก��&2��ก�����ก
*�&=>�����.���� 
3. ก��&2��ก����&���&����0����&���s����3��'�)���3ก�� 
4. ก���ก
*�&=>��,)����1���
�����&��3�3� 
5. ก��'�
���ก��&��3�3��(��( ��1��.�
��,)���9���'��ก+&��3�3� 
6. ก���������<��ก�����.+)���3ก�� ��+)���� �����,-ก��+�� 

- '/�	��	���ก�� 	!������0��+����������� 

&��3�3�'��1 ��(��	��<���1���0��6��(�(���*�
 ����( .�� � ���( .��'����������ก���� �(����
��� ���(��ก�� .0�<���( .�,��(,)��.0� �(,)��&���<�'�3()���������-.�� &��3�3��(ก���9ก:��(��( 
�(,)���5
 �()��� �(,0?6��� &��3�,��(,)����
���@� �(.+)��+)�'�ก����������ก���
�������������� 
.+��.���)��6������<5��&=>>��
������ 30�3�&������.���� ����5
,0?,+�ก��'3
�����ก�6���3������
.����)��
����1��&��%�3�-�(�����1� ���.+��.���'�
�(���+����(��) 

- �B����ก�� 	!��&���,���/�������(/� 

1.  �%�����
��ก����������ก�� ������ก��&��3�3�  �&2�����,1�  ,�*)
89��.	��ก�������  
��������������ก6����<����  '�
&��3�3�*�
��,)����'�.5�.0�  �(ก��'3
�+����&����?'�
�ก��
&��%�3�-�+�&��3�3���+����
����  .+��.���'�
&��3�3���
����(.+)��+)�'�ก���������
����1��  %��ก��
.�
���5&���.<�&��3�3�'�ก����
���)�.��ก���	�������������'��0ก� ����'�
�ก��,)��%&�+�'. 
%���9���ก�+)�,�� �+)��	�  �+)���)�.��  .+��.�����������0,��ก����������'�
�(,)���5
  
,)��.����� �(,0?6����������6���  �(���.	��9ก�(��('�ก��'�
���ก��&��3�3�  �.���.�
���)>ก	���'�'� 
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ก��&������������0,��ก�'���+)���� &��&�0�����ก��'�
���ก��&��3�3����������  %��ก��
ก+�.�
��/&��&�0�.	��ก���'��+  ��������ก��'�
���ก��  �(���.����� �����(�*�+�	��&4��	���,%�%��(
�(���.����'3
'�ก��&�������� 

2.  �%�����
������.�,����.).��ก��.�,�  �&2�����,1�  .+��.���,0?<��3()��'�
�ก+
�5
�
��%�ก�.  �5
.5����0  �5
��ก��  �5
&W)����.-  '�
*�
����( ���3(��������3+)����1���+����(���������)�9� 

3.  �%�����
��ก��.+��.���.0�<����������&��3�3� �&2�����,1�  �0+���
�ก��.+��.���.0�<��
�0ก�5&���  %��ก���������.+��.���,0?<��3()��.��(  ��@ก������)3�  '�
�(.0�<����@����  ,���,�)
���0+�  ����.���ก(��'�
*�
����;��.+��.���'�
&��3�3�������)3�*�
��กก	���ก����1���+��*ก�
���.����  .��.�0�ก(���0ก&���<� ��'�
'�
�(�5��-ก��ก(���(�*�
����;��  �0���0�).�0�0&ก�?-ก(��'�

��(���������.��    �����ก��'�
���ก���
��.�6��?.0�,���,�0�ก�0+��&2�������ก�9 �  ��
������+)�
���ก���,�1����(�  ���.��.�0� ,����ก30�3�  *)
���ก��&��3�3�'������@�&W)�*�
���+)��(   

4.  �%�����
��ก���9ก:�  ��.��  ���)��6���&����?(  �&2�����,1�  �����5��-��@ก��@ก'�
*�

����;�������)�9�  .+��.���.��.�0�).�0�0&ก�?-'�ก���9ก:�  �����ก���)�  ������.���(��)  '�

����(��  .��.�0��0���0�)��	��0�	��0�����0�6��.��  '�
�&4��5��-ก���,)�����6�  .+��.������
��0�ก:-���&����?('�
����'�>+�&4���ก�ก:?-  y���y5���.+��.������&)��6���  ���6�����(��&����?(
����
������'�
,���5+.1�*& 
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  ��$0� A�'/�(�'�����   ���#Dก/��	���� 
   ���+��� �'�+�%�'ก   ��/ก����'��'�+��/�1� d 

4.2   	��ก/� (Mission) 

  ����  .�
���.���,���,�)'�
��5+��+��)��(*�� �ก:���ก�ก:?-*�� �(ก���ก1 �ก5�ก�'�.�,� 
�9���������*�
�(,)��&���<�'�3()���������-.�� &�����กก�����������&�(��ก����.�,� ���ก��
������.��6���0:�3� 

  ���� .�
���.���,0?<��3()�����&��3�3� '�
*�
��ก���9ก:�� ��1 �;���0ก,� �(,0?6���
����6����(��(�(.0�<���+��ก����@����.��5�?-    30�3��(.����)��
���(��(*�+�(���.����'�30�3� 

  ���� .�
�����*�
 ������+�� �(ก����� �(�������:;ก��30�3��(���
���@��(,)���&4���5+��+��
����(�������)���'������3�	��� ก��'3
�����ก���+��,0
�,+� 

  ���� .�
������.�6��?5&%<, .�6��?5&ก��'�
*�
����;�� ��.����(�����ก+,)��
�
��ก�����ก��)������1��<��'�30�3�'�
*�
.�.+)���������.� .����������ก�������)���30�3�
*�
��+��.��)ก.��� 

  ���� .�
������ก���������(��(&��.��6�<�� *�
�����ก�� �)���@) ��'� �5ก�
���(ก����ก��
%&�+�'. ��)�.��*�
 �(�0,��ก��(,)���5
 ,)��.�����   ��.���ก��?-����(,0?6�������6������(



 

 
 
4.3  �0��0+�������1��ก�������
������ 

         ���� 	!�����#Dก/� 
 

�&2�����  (Targets) �0��0+�������1��ก�������
������ 
(Goals) 

�)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 
&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  &��3�3��(��3(� �(����	� ����(���� 
����(���*�
��(�����0���1�,���,�) 

�
�������,�)��1���(��(��3(� �(��(
���*�
��(�����0���1�,���,�) 

,�)��1���(��(��3(� �(��(���*�
��(�����(
�
���� 75 ���,�)��1��� ���� 

90% 80% 85% 90% - - 

2.  ������ก���ก:�� �������<?m-30�3�
(OTOP)*�
����;�� 

�
��������ก:��ก��(�.���������
�13��ก���ก:�� 

�ก:��ก��(������13��ก���ก:�����*�
 �(
�
���� 20 ���,�)��1���(��&4��ก:��ก� 

80% 40% 50% 60% 70% 80% 

 �
�������ก�0+��5
����.��,
� OTOP 
*�
����;�� 

�5
����.��,
� OTOP *�
����;�����*�
 
�
���� 0 ���,�)��1���(�����.��,
� 

50% 10% 20% 30% 40% 50% 

3.  �ก:��ก�'3
ก���ก:����������(�-�&4�
��ก ��ก��'3
.���,�( 

�
�����ก:��ก��(�'3
ก���ก:���(�
'3
.���,�(�&4���ก 

�ก:���(�'3
.���,�(�&4���ก�(�
���� 100 
����ก:��ก� 

50% 90% 80% 70% 60% 50% 

4.  V{ก�ก:�VH�1�������'�
*�
����;�����
���������� 

)��������(�*�
���������;��
VH�1���
)��ก.������(������*�
 

)��������(�*�
�����VH�1���
)�(�
���� 60 
���)������� 

80% 65% 70% 80% - - 
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���� 	!���	��+ '	!����+ �"%0,+/)-

�����(/� 
 

�&2�����  (Targets) �0��0+�������1��ก�������
������ 
(Goals) 

�)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 
&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  &��3�3�*�
��ก���9ก:�� ��1 �;���0ก,� �
�������&��3�ก��(���
ก���9ก:�� ��1 �;�� 

&��3�3��(���ก���9ก:�� ��1 �;���(�
��
�� 80 ���&��3�ก�� ���� 

95% 85% 90% 95% - - 

2.  &��3�3�������)3�*�
��+�ก(�����
�����ก������(��
��ก�� 

�
�������&��3�3��(���+�ก(��
��������ก���&4�&���	� 

&��3�3��(�*�
��+�ก(����1������ก��
�&4�&���	� �(�
���� 50 ���&��3�3�
� ���� 

100% 60% 70% 80% 90% 100% 

3.  )��6��� ���&����?(�
������*�
��ก��
.1�.����+���5ก�
�� 

�
�������&��3�3��(��5
�ก
&����?(����
����������� 

&��3�3��(��,��+)�.1�.��&����?(
�
������ �(�
���� 70 ���&��3�3�
� ���� 

100% 80% 90% 100% - - 

4.  .��( ��@ก �5
.5����0 �5
��ก�� ����5
�
��%�ก�.
*�
��ก��.��,����-���.�,)� 

.��( ��@ก �5
.5����0 ,���ก�� ���
�5
�
��%�ก�.�(�*�+*�
��ก���5�� 

�
���������@ก .��( �5
.5����0 ,���ก�� 
����5
�
��%�ก�.�(�*�+*�
��ก���5���(�
��
�� 70 ���ก�0+��0,,��
���
� 

0% 50% 30% 20% 10% 0% 

 
 
 
 

52 



 

 
 
 

����ก���	ก#��'�+������������ ก���	��%������	��+�'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/� 
 

�&2�����  (Targets) 
�0��0+�������1��ก�������
������ (Goals) �)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 

&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  30�3�.����(���
�� &��3�3���5+��@��&4�.0� ���0ก��?-��1�,�(�(�&��3�3�
.+)��)�*�
��,)����1���
�� 

���0ก��?-��1�,�(�(�&��3�3�.+)��)�
*�
��,)����1���
�� �(�
���� 20 ���,�(
� ���� 

10% 2% 4% 6% 8% 10% 

2.  ก��������.�6��?<��)���@) &���<� ���
�.(�����
���(�.0� 

.�6��?<��(��ก���9 ���
)����*�
 .�6��?<��(��ก���9 ���
)����*�
�(�
���� 
50 ���<��(��ก���9 �� ���� 

80% 60% 70% 80% - - 

3.  *�+�(���.���� �5
�ก(��)�
��ก����.����'�
30�3� 

�	��)��5
�ก(��)�
��ก����.���� �5
�ก(��)�
��ก����.����'�30�3��(�
����2 
���&��3�3�� ���� 

0.5% 1% 0.5% - - - 

4.&��3�3��,���ก}���� �(,0?6����(�6���
���( �(,)���.��<�,'�.�,� 

ก�������
�������(��ก���9 �'�
30�3� 

�
�������(��ก���9 �'�30�3���
).�����
����*�
'�30�3� �(�
���� 70 ����
�
������ ���� 

90% 80% 85% 90% - - 
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         ����ก����/ก�� �*�D�� �����$,)B0� �����$,)ก�� 
 

�&2�����  (Targets) 
�0��0+�������1��ก�������
������ (Goals) �)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 

&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  ก��,���,�.��)ก  �)���@) �
�������,�)��1���(��(ก��
,���,�.��)ก �)���@) 

,�)��1���(��(ก��,���,�.��)ก �)���@) 
�(�
����  70  ���,�)��1��� ���� 

100% 80% 90% 100% - - 

2.  &��3�3��(� 	�.����'3
��1��ก�� �0&%<, 
���%<, ��(�����0ก���,���1�� 

�
�������,�)��1���(��(� 	�.����
'3
��1��ก��  �0&%<, ���%<,��(���� 

,�)��1���(��(� 	�.����'3
  �0&%<, ���%<,
�(�
����  80  ���,�)��1��� ���� 

100% 90% 100% - - - 

3.  �ก:��ก��(� 	�'3
��1��ก���ก:����+����(����
����&H  

�
��������ก:��ก��(��(� 	�'3

&��ก����3(��ก:��ก���� �&H 

�ก:��ก��(��(�	�'3
&��ก����3(�
�ก:��ก���� �&H  �
���� 0 ���,�)��1��
� ���� 

50% 10% 20% 30% 40% 50% 

4.  �(�.�.)+����+����(����'��(�.�6��?� �
�������.����(�.�6��?��(��(
�.�.)+����)�9� 

.����(�.�6��?��(�.�.)+���
���� 70 
���.����(�� ���� 

100% 80% 90% 100% - - 

5.  �(ก��)������1���(��( �1 ��(�&��.���.	���@�'�ก��)����
��1�� 

�1 ��(��(��(ก��)������1����(���
����
)   
�
���� 0 ����1 ��(�� ���� 

50% 10% 20% 30% 40% 50% 
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������&0� ���+	� �"%ก��)?��ก	�B�� 
 

�&2�����  (Targets) �0��0+�������1��ก�������
������ 
(Goals) 

�)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 
&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  *�+�(%�,����+�'�30�3� �
�������&��3�ก��(�*�
����ก����
��ก%�,����+� 

&��3�ก��(�*�
����ก������ก%�,����+�
�(�
���� 10 ���&��3�ก�� ���� 

5% 5% - - - - 

2.  &��3�3��(.0�<����@������5+�.�� �
�������&��3�3��(��(,)���5
'�ก��
�5���ก:�.0�<������� 

&��3�3��(��(,)���5
'�ก���5���ก:�
.0�<�� �(�
���� 60 ���&��3�3�)�
�5
'�>+ 

100% 65% 70% 75% 80% 100% 

 �
�������&��3�3��(��(%�,&���	��)
�
��*�
��ก���ก:��&4�&���	� 

&��3�3��&4�%�,&���	��)�(�
���� 10 
���&��3�3�� ���� 

5% 1% 1% 1% 1% 1% 

3.  &��3�3�*�
�����ก��                   
ก���ก:���������ก.��������� 

�
����&��3�3��(���ก�����ก��ก��
�ก:���������ก.��������� 

&��3�3��(���ก�����ก��ก��
�ก:���������ก.���������%������(
�
���� 90 ���&��3�3�� ���� 

100% 95% 100% - - - 

4.  �(�5��-���ก��.�6��?.0��5�;��
30�3� 

�
�����5��-���ก��.�6��?.0��5�;��
30�3� 

�(�5��-���ก��.�6��?.0��5�;���
���� 0 
���30�3� 

100% 100%     
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������	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+ 
 

�&2�����  (Targets) 
�0��0+�������1��ก�������
������ (Goals) �)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 

&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  �������� �(�.�6��?� .����(��(,)��
.���� ����&4�����(����(���
�� 

.����(�.�6��?�.���� ��(���
�� .����(�.�6��?��(�.���� ��(���
���(�
��
�� 50 ����1 ��(�� ���� 

90% 60% 70% 80% 90% - 

2.  �(����(��ก�+����+��'� ��1�.)�.�6��?� �
�������&��3�3��(�'3
.����(�
�ก�+����+��'��(��1�� 

&��3�3��(�'3
.����(��ก�+����+��'��(�
�1�� �(�
���� 100 ���&��3�3��(�&��.�,- 

50% 10% 20% 30% 40% 50% 

3.  .����)��
���( �����ก�6���3���*�+�5ก
�	���� 

�
�������&��3�3��(��5
�กก��
�ก:�.����)��
�� ���6���3��� 

&��3�3��(��(,)���5
�ก(��)ก�ก���ก:�
.����)��
����������ก�6���3����(�
��
�� 30 ���&��3�3�� ���� 

80% 40% 50% 60% 70% 80% 

4.  *�+�(ก���0ก�0ก�(�.�6��?� �(�.�6��?��(��(ก���0ก�0ก �
��������(�.�6��?��(��(ก���0ก�0ก�(�
��
�� 50 ����	��)���1 ��(� 

10% 40% 30% 20% 10% - 
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����ก���+��� ก��)ก���� ก����/����	�ก�� 

 

�&2�����  (Targets) 
�0��0+�������1��ก�������
������ (Goals) �)3( )�  (KPLS) �
��5��1 �;��  (Baseline Data) 

&H  53-57 &H  53 &H  54 &H  55 &H  56 &H  57 

1.  &��3�3�*�
�����ก���)���@) ��'��5ก�
�� ,)���9���'����&��3�3� &��3�3��9���'�ก��'�
���ก���(�
���� 
80 ����5
�������ก��� ���� 

100% 90% 100% - - - 

2.  &��3�3��(.+)��+)�,�� �+)��	��+)�
�����3���+�.+)��)�  ก����ก��%&�+�'. 
��)�.��*�
 

�
�������&��3�3��(���'3
.��6�
��1�ก� � 

&��3�3���'3
.��6���1�ก� �,� �.0��
��
�
���� 60 ����5
�(.��6���1�ก� � 80% 70% 80% - - - 

3.  �0,��ก��(,)���5
 ,)��.�������
.���ก��?- ����(,0?6�������6������( 

&����?���ก�,0?<��������
.��0�ก� 

����(��(�
���������
���ก
*� �(�
���� 40 
������� ���� 

90% 60% 80% 90% - - 

 
 
 
 
 
 
 

57 



 

����  5 
�����������"%��'���ก�� 	!�������"����"�����	� 

 

����������ก�� 	!�� ��'���ก�� 	!�� ��;'�������	��/�A�� 

1. �����������������#Dก/� 1.1 ก������ก���ก:�������(�- ก��.).��ก��.�,� 
 1.2 ก��������3(����.+��.������*�
 ก��.).��ก��.�,� 
 1.3 ก������ก��������1��������5�,+�������
��0� ก��.).��ก��.�,� 
 1.4 ก�������ก:�VH�1������� ก��.).��ก��.�,� 
 1.5 ก��.+��.���.��,
� OTOP ก��.).��ก��.�,� 
 1.6 ก��.+��.���ก����� ก��.).��ก��.�,� 
   
   
2. ����������ก�� 	!���	��+'	!����+�"%0,+/)-

�����(/� 2.1 &��&�0��������,0?<��ก���9ก:� ก��ก���9ก:� 
    2.2  .+��.���)��6������&����?(�
������ ก��ก���9ก:� 

 2.3  .+��.���ก��ก(����������ก�� ก��ก���9ก:� 
 2.4 .+��.����5
�
��%�ก�.���.�,�  .��( ��@ก  ���,�3�� ก��ก���9ก:�/ก��.).��ก��.�,� 
 2.5 .��,����-�5
&��.�<�.�6��?<��+��J .	��ก&�� 
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����������ก�� 	!�� ��'���ก�� 	!�� ��;'�������	��/�A�� 

3. ��������������ก���	ก#��'�+���������  3.1 �.���.�
��30�3�'�
��
���@���1�����.� ����.���� .	��ก&�����&2��ก�I 
ก���	��%������	��+ �'�+)"��0	�1�A�'/��"%��	 ���/�  3.2 ก���ก:�,)��.����(���
�����,)��&���<�'�30�3� .	��ก&�����&2��ก�I 
 3.3 ก�������,�1����1��,�1���'3
���.����(�ก��&2��ก����������.�6��?<� .	��ก&�����&2��ก�I 
   
   
4.   ����������ก����/ก�� �*�D�������$,)B0������$,)ก�� 4.1 ก+�.�
��&��&�0� 8+���8��������� ��������� 	� ก��3+�� 
 4.2  ���� ����&��&�0�*yy2�.�6��?� ก��3+�� 
 4.3  ����&��&�0����+�� 	� ก��3+�� 
 4.4  �������+�� 	��0&%<, ���%<, ก��3+�� 
   
   
5. ����������������&0� ���+	��"%ก��)?��ก	�B�� 5.1 ก��.+��.���.0�<����������&��3�3� ก��.�6��?.0����.����)��
�� 
 5.2  ก��&2��ก��������%�,����+� ก��.�6��?.0����.����)��
�� 
 5.3 ก����ก��.0��<�����
����1��30�3����.����(� ก��.�6��?.0����.����)��
�� 
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����������ก�� 	!�� ��'���ก�� 	!�� ��;'�������	��/�A�� 

6. ����������������	 ��ก����+A��/�"%�/��'�"��+ 6.1 ก�������������� 	��� ���ก30�3�����ก
*�&=>��� 	��+)� ก��3+�� 
 6.2 ก���ก:�,)��.��������ก
*�&=>��� 	��+)�  ก��3+��/ก��.�6��?.0�I 
 6.3  ก����ก������5�V��'�30�3� ก��.�6��?.0����.����)��
�� 
 6.4 ก��.+��.���,)���+)��1�  '�ก���ก:�.����)��
�� ก��3+��/ก��.�6��?.0�I 
 ����ก
*�&=>��� 	��+)�  
   
   
7.  ��������������ก���+���ก��)ก����ก����/����	�ก�� 7.1  ��)���ก�������ก�<���0,��ก� .	��ก&�� 
 7.2 ก��&��&�0�� ����ก���	�������ก�����ก��&��3�3� .	��ก&�� 
 7.3  ��)���ก�������,�1����1��,�1���'3
���.����(�&�������� .	��ก&��/ก��,��/ก��)�3�ก��I 
 7.4  ก���������*�
 ก��,�� 
 7.5  ก��.+��.���ก���(.+)��+)����&��3�3� .	��ก&��/ก��,��/ก��)�3�ก��I/ 
 ���������+�+�).����������3ก�� ก��.).��ก��.�,� 
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����  6  ก����������������ก�� 	!������(/�C)�,;ก��)Q/�	�/�"%ก���/���+�" 

        ����������ก�� 	!����  1  ����ก�� 	!�����#Dก/� 
       ��'�����  1  ก�� 	!��ก���ก#���/������ 

�)?��+�� 
B���ก�� �	'A�*'	� 

)N  53-55 )N  53 )N  54 )N  55 
�,��	��/�A�� 

1.%,��ก��.��.�0��5��-������6-ก�
�*�
 
 
2.%,��ก��ก���ก:������(�� 
 
3.%,��ก��ก��V{ก��������9ก:��5���
������ก�<��30�3��
��ก���ก:�� 
 
 

- �	��)�  1  �5��- 
 
-ก�0+��ก:��ก� 
 
- �	��)��5
��
����� 

1  �5��- 
 

1  ก�0+� 
 

300  ,� 
 
 
 

1  �5��- 
 

1  ก�0+� 
 

100  ,� 
 
 
 
 

- 
 
- 
 

100  ,� 
 
 
 
 

- 
 
- 
 

100  ,� 
 
 
 
 

ก��.).��ก��I 
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       ��'�����  2  ก�� 	!����A� �"%�;����/+���C�� 
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�� 
 
9.%,��ก������).�0ก���ก:�� 
  
 

-�	��)���81 ��,�1��� 
 
 -�	��)���81 �,� � 
  
-�	��)���81 �����&H 
 

1   �,�1��� 
 

1 ,� � 
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- 
 
- 
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4.%,��ก��<�:(,1�ก	�*� 
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-�	��)���%,��ก�� 
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3 ,� � 
 

3 ,� � 
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1 ,� � 
 
 

1 ,� � 
 

1 ,� � 
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1%,��ก�� 
 

1 ,� � 
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3.%,��ก���.���.�
��,)���5
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&ก,���.+)��
������ 
4.%,��ก�������)������� 
5.%,��ก����������&��3�3� 
6.%,��ก�����	�������������� 
7.%,��ก��&��3�,���1�����	�������������� 
8.%,��ก�����	�)��.�����������ก��ก��
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����� 
 
 
-�	��)���ก��ก���  ,� �/&H 
-�	��)���ก��ก���  ,� �/&H 
-�	��)���ก��ก���  ,� �/&H 
-�	��)���ก��ก���  ,� �/&H 
 
-�	��)����	�)��.��  ,� �/&H 
 
-�	��)�ก������I ����&H 

3 ,� � 
 

1 ,� � 
240  ,� 

 
 

3 ,� � 
3 ,� � 
3 ,� � 
3 ,� � 

 
12 ,� � 

 
����&H 

1 ,� � 
 

1 ,� � 
80  ,� 

 
 

1 ,� � 
1 ,� � 
1 ,� � 
1 ,� � 

 
4 ,� � 

 
����&H 

1 ,� � 
 
- 

80  ,� 
 
 

1 ,� � 
1 ,� � 
1 ,� � 
1 ,� � 

 
4 ,� � 

 
����&H 

1 ,� � 
 
- 

80  ,� 
 
 

1 ,� � 
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����� 
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       3 ,� � 
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1 ,� � 
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1 ,� � 
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- 

1 ,� � 
 
- 
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1 ,� � 
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����&H 
 

1 ,� � 

1 ,� � 
 
- 
 

100  ,� 
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1 ,� � 
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1 ,� � 
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